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1. Navn og hjemsted

1.1. Selskabets navn er Fjernvarme Horsens A.m.b.a., i det fglgende benavnt "Varmevaer-
ket".

1.2. Selskabets binavne er Dagnas-Bxkkelund Varmevark A.m.b.a. og Horsens Varmevaerk
A.m.b.a.

1.3. Varmevaerkets hjemsted er Horsens Kommune.

2. Formal og forsyningsomrade

2.1. Varmevarkets formal er direkte eller indirekte at etablere, vedligeholde og drive eksi-

sterende og nye energiproduktionsanlag samt at distribuere energi til rumopvarmning
og fremstilling af varmt brugsvand til andelshavere og varmeaftagere i forsyningsomra-
det.

2.2. Varmevaerket kan eje kapitalandele i forsyningsvirksomheder, der drives i et selskab
med begraenset ansvar samt udfgre tekniske og administrative opgaver for andre forsy-
ningsvirksomheder og foretage almindelig formuepleje efter bestyrelsens vurdering.

2.3. Varmevaerket kan outsource etablering, vedligeholdelse, administration, produktion,
distribution og drift til et af varmevarket ejet selskab.

2.4, Varmevaerket kan tilbyde finansieringslasning i forbindelse med aftaler om tilslutning
af nye andelshavere eller varmeaftagere.

2.5. Der laegges i Varmevarket vagt pa at give forbrugerne af Varmevaerkets ydelser stor
indflydelse pa overordnede beslutninger i selskabet samt at tilskynde den enkelte til
engagement i sdvel ledelse som drift. Som led heri er det Varmevaerkets hensigt, at be-
styrelsen er forbrugervalgt og i det vaesentligste bredt sammensat.

2.6. Varmevaerkets forsyningsomrade fastsattes af bestyrelsen i henhold til den til enhver
tid geldende lovgivning og i henhold til den til enhver tid geeldende varmeplanlagning
i de omrader Varmeveaerket selv eller via helt eller delvist ejede selskaber leverer varme

til.
3. Andelshavere og varmeaftagere
3.1. Enhver fysisk eller juridisk person inden for forsyningsomradet, herunder andelsbolig-

foreninger og boligselskaber, er berettiget til at blive optaget som andelshaver, hvis
personens ejendom eller den ejendom personen har brugsret til, jf. punkt 3.1.e neden-
for, skal Forsynes med fjernvarme af Varmevarket eller et af Varmevarket helt eller
delvist ejet selskab og personen opfylder mindst et af nedenstdende krav:

a. Ejer en saerskilt matrikuleret ejendom i forsyningsomradet.

b. Ejer en ejerlejlighed i forsyningsomradet, som har en selvstaendig hovedmaler,
og hvor ejendommen opfylder samme krav som ved et direkte kundeforhold.

c. Ejer enbygning pa lejet grund i forsyningsomradet.

d. Eren grundejerforening, ejerlejlighedsforening eller tilsvarende faellesadmini-
streret ejendom i forsyningsomradet, hvor en af fallesfaciliteterne er en faelles
tilslutning direkte til Varmevaerkets ledningsnet med en hovedmaler.
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e. Ejeren andelsbolig, hvor der til boligen er saerskilt stikledning og egen UNIT, og
hvor andelshaveren stari et direkte kundeforhold til varmevaerket.

Ved ovennavnte krav om hovedmaler skal det for nye hovedmalere vaere en maler, der
er ejet af Varmevarket.

Varmevaerket kan ogsa levere til varmeaftagere i medfer af et direkte kundeforhold, jf.
varmeforsyningslovens § 20, stk. 6. Varmeaftagere defineres som enhver, der forsynes
med varme fra Varmevaerket via en andelshaver.

Varmeaftagere kan fx vaere de enkelte medlemmer af en andelsboligforening, lejere i
ejendomme med fjernvarmeforsyning, forpagtere m.v.

Levering til varmeaftagere sker pa samme vilkar som levering til andelshavere.

Andelshavere skal til enhver tid respektere Varmevarkets gaeldende vedtagter. An-
delshavere, varmeaftagere med direkte kundeforhold samt ikke-andelshavere skal til
enhver tid respektere de gvrige vilkar, der er geldende for levering, herunder fx Var-
mevarkets "Almindelige bestemmelser for levering af fjernvarme" og "Tekniske be-
stemmelser for levering af fjernvarme" samt Varmevaerkets tarif.

Bestyrelsen kan indga saeraftaler omkring tilslutning og varmelevering, hvis saerlige for-
hold ger sig geldende, fx vedrerende bygningens karakter og varmebehov.

Levering kan ogsa ske til ikke-andelshavere, dvs. ejere af faste ejendomme, der forsy-
nes med fjernvarme, uden at ejeren er andelshaver.

Andelshavernes haeftelse og skonomiske ansvar

Varmevaerkets andelshavere haefter ikke personligt for Varmevaerkets forpligtelser.

Varmevaerkets bestyrelse udarbejder Varmevaerkets tariffer i henhold til Forsyningstil-
synets retningslinjer.

Udtraedelsesvilkar

Andelshavere indtradt fer 1. januar 2010

Andelshavere, der er indtradt fgr 1. januar 2010, kan udtraade af Varmevarket med 18
maneders skriftligt varsel til et regnskabsars udlgb.

Andelshavere indtradt fra og med 1. januar 2010

Andelshavere, der er indtradt fra og med 1. januar 2010, kan udtraede af Varmevaerket
med en maneds skriftligt varsel til udgangen af en maned, nar der er gaet 5 maneder
fra aftalens indgdelse. Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og of-
fentlige myndigheders beslutninger.

Pa udtraedelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til at betale:
a. Skyldige belgb i henhold til arsopgarelsen.
b. Eventuelle skyldige bidrag.

c. Etbelgb til deekning af udgifter ved afbrydelse af stikledningen ved fordelings-
ledningen, nedtagning af maler og andet tilhgrende Varmeveaerket.

d. Varmevarkets omkostninger ved eventuel fjernelser af Varmevarkets lednin-
ger pa den udtraedendes ejendom, i det omfang sadanne ledninger alene vedrg-
rer den udtraedendes varmeforsyning.
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vere, kan Varmevaerket endvidere opkraeve:

a. Engodtgarelse for udtraedelse. Godtgerelsen beregnes som den udtraedendes
andel af Varmevaerkets samlede anlaegsudgifter med fradrag af de afskrivnin-
ger, der har vaeret indregnet i priserne. Godtggrelsen opgares pa opsigelses-
tidspunktet pa grundlag af den senest anmeldte priseftervisning til Forsynings-
tilsynet.

Da hovedparten af anlaeggene ejes af det af Varmevaerket ejede selskab, Fjernvarme
Horsens A/S, omfatter udtraedelsesgodtggrelsen ogsa en tilsvarende andel af de sam-
lede anlaegsudgifter hos Fjernvarme Horsens A/S, som er til brug for produktion og le-
vering til Varmevaerket, med fradrag af de afskrivninger, der har vaeret indregnet i Var-
mevaerkets priser.

Den udtraeedende andelshavers andel af varmevaerkets og Fjernvarme Horsens A/S' an-
laegsudgifter med fradrag af foretagne afskrivninger beregnes pa grundlag af den ud-
treedende andelshavers andel af Varmevaerkets samlede registrerede afgiftspligtige
areal i regnskabsaret inden opsigelsen.

En udtraeedende andelshaver har ikke krav pa at modtage en andel af Varmevaerkets for-
mue.

Hvis den udtraedende andelshaver eller offentlige myndigheder ikke kraever, at stikled-
ningen til den udtraeedende andelshavers ejendom fjernes efter afbrydelsen, overgar
ejerskabet af stikledningen til den udtraeedende andelshaver.

Hvis leveringsforholdet opharer, har Varmevaerket efter naermere aftale, ret til at lade
ledningsnettet til andre andelshavere blive liggende og har fortsat adgang til drift, ef-
tersyn og reparation af dette.

Safremt ledningsnettets forbliven pa ejendommen medfgrer vaesentlige hindringer for
rummenes eller grundens udnyttelse, og der ikke kan opnas aftale, kan Varmevaerket
anvende ekspropriationsreglerne i Varmeforsyningsloven.

Generalforsamling

Generalforsamlingen er Varmevarkets gverste myndighed.

Den ordinaere generalforsamling afholdes hvert ar i Horsens Kommune senest 4 mane-
der efter regnskabsarets afslutning.

Bestyrelsen indkalder til generalforsamling med hgjst 4 ugers og mindst 2 ugers varsel.
Indkaldelse sker elektronisk via Varmevaerkets hjemmeside. Som supplement hertil kan
Varmevaerket tillige foretage indkaldelse ved annoncering i lokale dag-/ugeblade efter
bestyrelsens valg.

Andelshavere, der gnsker at deltage i en generalforsamling, skal tilmelde sig pa den af
Varmevarket oplyste made senest pa ugedagen far generalforsamlingen. Andelsha-
vere kan kun deltage i generalforsamlingen, hvis de har tilmeldt sig rettidigt.

Endelig dagsorden og de fuldstandige forslag skal vaere tilgaengelig for eftersyn pa
Varmevarkets kontor og pa Varmevaerkets hjemmeside senest 1 uge far generalfor-
samlingens afholdelse. Til den ordinaere generalforsamling skal arsrapporten ligeledes
fremlaegges og offentligggres.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal indeholde:
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Valg af dirigent.

Aflaeggelse af bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar.
Fremlaggelse og godkendelse af den reviderede arsrapport.
Fremlaggelse af budget for det indevaerende regnskabsar.
Behandling af forslag fra bestyrelsen.

Behandling af indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere.
Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Valg af suppleanter til bestyrelsen

v N R WD

Godkendelse af den af bestyrelsen valgte revisor.

10. Eventuelt.

Forslag fra andelshavere eller varmeaftagere (der jf. punkt 6.8 er stemmeberettiget),
der gnskes behandlet pa den ordinaere generalforsamling, skal vaere modtaget skrift-
ligt hos bestyrelsen senest 10 dage fer generalforsamlingen. Bestyrelsen er forpligtet
til at undersege, om de indleverede forslag er i overensstemmelse med galdende lov-
givning.

Pa generalforsamlingen har hver andelshaver én stemme for hver ejendom, bygning el-
ler lejlighed, der opfylder betingelsernei § 3.1.

Hvis BBR-arealet for en ejendom, bygning eller lejlighed med en tilsluttet hovedmaler
er mere end eller lig med 2.000 m?, kan andelshaveren afgive yderligere én stemme pr.
pabegyndt 2.000 m? BBR-areal. Udger en ejendom, bygning eller lejlighed som eksem-
pel 11.999 m? BBR-areal, har den pdgaldende ejer én stemme for selve tilslutningen til
ejendommen via hovedmaleren samt yderligere en stemme for hver gang arealet nar
op pa et interval p& 2.000 m? BBR-areal - hvilket er yderligere 5 stemmer eller dermed 6
stemmer i alt. Er BBR-arealet som eksempel 12.000 m?, giver dette én stemme for ho-
vedmaleren og yderligere 6 stemmer eller dermed 7 stemmer i alt.

En andelshaver, der er omfattet af punkt 3.1.e, har ikke direkte stemmeret. Stemmeret-
ten tilkommer andelsboligforeningen, der pa vegne af andelshaverne kan afgive én
stemme pr. bolig forudsat, at boligerne hver for sig har egen stikledning og UNIT.

Safremt der pa en matrikuleret ejendom matte vaere flere hovedmalere, giver hver ma-
ler stemmer i overensstemmelse med ovenstdende i forhold til det antal kvadratmeter,
der er knyttet til hver enkelt af de pagaeldende malere.

En andelshaver kan ikke afgive mere end 10 stemmer pr. sarskilt hovedmaler pa en ma-
trikuleret ejendom. En ejendoms hovedmaler, hvortil matte vaere knyttet 18.000 m?
BBR-areal eller derover har dermed ikke mere end 10 stemmer.

Hvis en andelshaver udgeares af en juridisk person, skal den fysiske person, som matte
give made for andelshaveren fremlaagge dokumentation for enten tegningsret til den
juridiske person eller en intern bemyndigelse fra de tegningsberettigede til fremmeg-
det.

Safremt en andelshaver udger mere end én juridisk eller fysisk person, kraeves for at
kunne afgive andelshaverens stemme(r) intern enighed eller i mangel pa dette, doku-
mentation for, at den fremmeadte stemmeafgivende andelshaver via flertalsbeslutning
har fdet mandat til at give made pa vegne af andelshaveren.
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Safremt der matte ske andringer i en andelshavers ejendom, hvorved BBR-arealet for-
@ges med deraf fglgende yderligere stemmerettigheder, er det andelshaverens eget
ansvar overfor Varmevarket at underrette herom og aflevere dokumentation herfor
forud for en afstemning.

For udlejningsejendomme, andelsboligforeninger, ejerlejlighedsforeninger med feaelles
varmelevering, og boligselskaber udgves stemmeretten af andelshaveren, med mindre
denne valger at delegere stemmeretten for en tilsluttet hovedmaler til varmeafta-
gerne.

Hvis andelshaveren uddelegerer stemmeretten til varmeaftagerne for en tilsluttet ho-
vedmaler, kan disse ikke fa mere vidtgdende stemmeret end andelshaveren ville have
haft for den pagaldende enhed. | en ejendom med uddelegeret stemmeret kan varme-
aftagerne kun give fremmgade til afstemning via én reprasentant blandt varmeafta-
gerne for hele den pagaldende enhed. Varmeaftagerne skal som falge heraf indbyrdes
i enheden udvaelge den reprasentant, der stemmer med hele enhedens stemmeantal.
Repraesentanten for enheden skal fremlaeagge dokumentation for, at denne repraesen-
terer flertallet i enheden, hvilket skal ske i form af en underskreven erklaering fra fler-
tallet af varmeaftagerne i enheden.

Det er en forudsaetning for varmeaftagernes stemmeret, at Varmevaerket senest 10
dage far generalforsamlingen fra andelshaveren har modtaget en opdateret forteg-
nelse over de registrerede tilsluttede hovedmalere, hvortil andelshaveren har foreta-
get uddelegering.

Delvis uddelegering af stemmeretten for en hovedmalerenhed kan ikke gennemfgres.

Stemmeretten kan udgves ved skriftlig fuldmagt. Fuldmagten skal for at vaere gyldig
udfyldes pa Varmevaerkets standardblanket, der er tilgaengelig pa Varmevaerkets hjem-
meside. Ingen kan have fuldmagt til at afgive stemmer fra mere end 2 andelshavere ud
over sig selv. En fuldmagt skal omfatte alle andelshaverens stemmer, som ikke er udde-
legeret, saledes at den fuldmaegtige kan stemme med alle fuldmagtsgivers tilbagevae-
rende stemmer. Varmeaftagere der jf. punkt 6.8 har faet uddelegeret stemmeretten
for en ejendom, er afskaret fra ved fuldmagt at videregive den delegerede stemmeret.

En eventuel Fuldmagt skal afleveres til bestyrelsen eller en person, der er udpeget af
bestyrelsen, inden generalforsamlingens start.

Stat, region eller kommune kan hver for sig uddelegere stemmeretten for offentligt
ejede ejendomme i overensstemmelse med uddelegeringsbestemmelsen i punkt 6.8.
Ved udgvelse af stemmeretten for offentligt ejede ejendomme skal den fremmadte
reprasentant for myndigheden fremlaagge dokumentation for bemyndigelsen til at ud-
gve stemmeretten pd myndighedens vegne. Bemyndigelsen skal foreligge i form af til-
traedelse heraf fra flertallet i de respektive myndigheders gverste beslutningsorgan.

Det er en forudsaetning for at udgve stemmeretten, at andelshaveren ikke 10 dage far
generalforsamlingen har forfalden gaeld til Varmevaerket, hvor sidste rettidige beta-
lingsfrist er overskredet, med mindre den manglende betaling skyldes, at der er be-
grundet tvivl om Varmevaerkets krav pa betaling.

Pa generalforsamlingen treffes afggrelser ved simpelt stemmeflertal uden hensyn til
antal fremmgdte.

Afstemning skal ske skriftligt, hvis det gnskes af 1/10 af de fremmgdte stemmeberetti-
gede deltagere pa generalforsamlingen eller hvis det besluttes af dirigenten.

Vedtagtsaendringer kan besluttes af den, der har stemmeret i henhold til vedtaeg-
terne, det vaere sig andelshaver, delegerede eller fuldmagtige for andelshaver.
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En &ndring af Varmevarkets vedtagter kraever, at mindst halvdelen af stemmerne i
Varmevaerket er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at andringen vedtages
med et flertal pa mindst 2/3 af de afgivne stemmer.

Hvis faerre end halvdelen af stemmerne er repraesenteret pa generalforsamling, men
forslaget opnar mere end 2/3 af de afgivne stemmer, skal bestyrelsen snarest muligt
indkalde til en ekstraordinar generalforsamling med det formal at gennemfgre en ny
afstemning om vedtaegtsandringen.

Den ekstraordinaere generalforsamling skal afholdes tidligst 2 uger og senest 4 uger
efter den generalforsamling, hvor forslaget til vedtagtsaendringen blev fremsat.

Pa den efterfglgende ekstraordinaere generalforsamling kan vedtagtsandringen ved-
tages med simpelt stemmeflertal uden hensyn til antallet af repraesenterede stemmer.

Vedtaegtsaendringer skal, sa laange nogen har stillet garanti for Varmevaerkets gaeld,
godkendes af garantistiller.

Varmevaerkets bestyrelse er bemyndiget til at foretage andringer i Varmevaerkets ved-
teegter uden at indkalde til en ekstraordinaer generalforsamling, hvis det er ngdvendigt
som fglge af lovaendringer eller krav fra offentlige myndigheder. Bestyrelsen skal efter-
felgende redeggre for eventuelle &ndringer pa den farstkommende generalforsam-
ling.

Der skal afholdes en ekstraordinaer generalforsamling til behandling af et eller flere
konkrete forslag, hvis bestyrelsen finder det ngdvendigt, eller hvis det kraeves af 1/3 af
de stemmeberettigede andelshavere og varmeaftagere. Hvis den ekstraordinaere gene-
ralforsamling skal behandle et spgrgsmal om vedtagtsandringer, skal 1/3 af andelsha-
verne stille krav om afholdelse af den ekstraordinaere generalforsamling.

En ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes senest 4 uger efter at bestyrelsen
har modtaget et berettiget krav om afholdelse af en ekstraordinaer generalforsamling.

Adgang til generalforsamlingen har andelshavere, repraesentanter, som jf. punkt 6.8
har faet uddelegeret stemmeretten samt fuldmagtshavere. Safremt en andelshaver be-
star af flere ejere, har disse hver isar ret til at deltage, men er underlagt afstemnings-
begransningerne i punkt 6.7, hvorefter en andelshaver med flere ejere i forbindelse
med afstemninger indbyrdes skal have fastlagt, hvorledes andelshaverens samlede
stemmer skal afgives.

Der skal udarbejdes et protokollat over generalforsamlingen, som skal underskrives af
dirigenten og bestyrelsesformanden.

Valg til bestyrelse

Pa den ordinaere generalforsamling i 2018 reduceres bestyrelsen til 8 medlemmer,
hvoraf de 7 medlemmer vaelges af generalforsamlingen og 1 medlem udpeges af Hor-
sens Kommune.

Pa valg til generalforsamlingen i 2018 er de 4 af medlemmerne i bestyrelsen, som ud
fra deres respektive oprindelige valg i henholdsvis Horsens Varmevark A.m.b.a. og
Dagnaes-Bakkelund Varmevaerk A.m.b.a. ville have vaeret pa valg i lige ar.

Pa den ordinzre generalforsamling i 2019 reduceres bestyrelsen til 7 medlemmer,
hvoraf de 6 medlemmer velges af generalforsamlingen og 1 medlem udpeges af Hor-
sens Kommune. P3 valg til denne generalforsamling er de 4 bestyrelsesmedlemmer,
som blev valgt pa generalforsamlingen i 2017.
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Pa ordinaere generalforsamlinger fra 2020 og fremefter vil bestyrelsen fortsat besta af
7 medlemmer, hvoraf de 6 medlemmer vaelges af generalforsamlingen og 1 medlem
udpeges af Horsens Kommune.

Horsens Kommunes ret til at udpege et bestyrelsesmedlem galder alene sa laenge
kommunen har ydet kommunegaranti for Varmevaerkets lan. Ved garantiens bortfald
opharer kommunens ret til at foretage sadan udpegning, og det udpegede medlem ud-
traeder herefter af bestyrelsen ved farstkommende ordinare generalforsamling, hvor-
efter denne bestyrelsespost fremadrettet vil blive valgt af generalforsamlingen i ste-
det. Safremt Horsens Kommune pa ny matte stille en kommunegaranti, genetableres
kommunens ret til at udpege et bestyrelsesmedlem pa farstkommende ordinaere gene-
ralforsamling efter garantistillelsen, idet valg til én af de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesposter herved ophgrer. Horsens Kommune er berettiget til pa ethvert tids-
punkt at udskifte medlemmet udpeget af kommunen.

Med undtagelse af Horsens Kommunes ret til at udpege et bestyrelsesmedlem, skal be-
styrelsesmedlemmerne vaere valgt af andelshaverne/stemmeberettigede varmeafta-
gere i henhold til uddelegering, og mindst halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne skal
til enhver tid vaere andelshavere.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for en periode pa 2 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted. Hvis regnskabsaret &ndres, kan det indebeere, at valg-
perioden afkortes som fglge af det ®ndrede regnskabsar.

L lige ar afgar 3 bestyrelsesmedlemmer og tilsvarende afgar 3 bestyrelsesmedlemmer i
ulige ar, dog jf. overgangsbestemmelserne i punkt 7.1.

Pa hver generalforsamling vaelges 2 suppleanter for en valgperiode pa 1 ar. Der skal
vaelges en farstesuppleant og en andensuppleant. Mindst 1 suppleant skal vaere andels-
haver. Genvalg kan finde sted.

Hvis et bestyrelsesmedlem udtraeder i valgperioden, f.eks. pa grund af at bestyrelses-
medlemmet flytter og mister sin valgbarhed, indtraeder en af suppleanterne i bestyrel-
sen indtil naeste ordinaere generalforsamling. Farstesuppleanten indtrader i bestyrel-
sen forud for andensuppleanten. Ved valg af suppleant skal der om ngdvendigt tages
hgjde for bestemmelsen i punkt 7.3, hvorefter mindst halvdelen af bestyrelsesmedlem-
merne skal vaere andelshavere.

Alle andelshavere med stemmeret kan vaelges som generalforsamlingsvalgt bestyrel-
sesmedlem eller suppleant. Hvis andelshaveren er en juridisk person, kan andelshave-
ren udpege en person, som kan stille op til bestyrelsen pa vegne af andelshaveren.

Herudover kan der opstilles en person, som forventes at kunne bibringe en sarlig kom-
petence til bestyrelsen.

Varmevaerkets ledelse

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af Varmevaerket.

Bestyrelsen skal mgdes for at konstituere sig med formand og naestformand umiddel-
bart efter afholdelse af en generalforsamling med valg af bestyrelsesmedlemmer eller
umiddelbart efter, at en suppleant er tradt ind i bestyrelsen. Bestyrelsesformanden
skal vaelges mellem de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.
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8.4. Bestyrelsesformanden indkalder til bestyrelsesmade, nar han finder det ngdvendigt el-

ler nar det kraeves af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening eller af en direktar. Bestyrel-
sen skal mgdes mindst 4 gange pr. ar.

8.5. | perioden fra den ordinzere generalforsamling i 2017 og frem til den ordinaere general-
forsamling i 2019 er bestyrelsen beslutningsdygtig, nar mindst 5 bestyrelsesmedlem-
mer er madt frem til et korrekt indkaldt mede.

8.5.1. Fra den ordinaere generalforsamling i 2019 og fremefter, er bestyrelsen beslutnings-
dygtig, nar mindst 4 bestyrelsesmedlemmer er madt frem til et korrekt indkaldt made.

8.6. Bestyrelsens beslutninger traeffes ved simpelt flertal. I tilfaelde af stemmelighed er for-
mandens stemme afggrende.

8.7. Der fgres referat fra bestyrelsesmaderne i form af en beslutningsprotokol, som under-
skrives af de deltagende bestyrelsesmedlemmer pa det efterfglgende bestyrelses-
mgde.

8.7.1. Et mindretal eller en direktar, der ikke er enig i flertallets afggrelse, har ret til at fa de-

res argumentation indfert i protokollen.

8.8. Bestyrelsen ansaetter og afskediger en direkter til at varetage den daglige drift af Var-
mevarket. Bestyrelsen fastsatter direktionens ansattelsesvilkar. Direktionen kan ikke
vaere medlem i selskabets bestyrelse eller medlem af bestyrelsen i et af Varmevaerket
ejet datterselskab.

8.9. Bestyrelsen har bemyndigelse til at optage lan, kebe, s®lge og pantsatte fast ejen-
dom, erhverve kapitalandele i forsyningsvirksomheder og foretage enhver anden for-
retning eller disposition, som ligger indenfor Varmevaerkets formal.

8.10. Bestyrelsen kan nedsatte et eller flere forretningsudvalg blandt sine medlemmer til at
varetage afgransede opgaver pa bestyrelsens vegne.

9. Tegningsret

9.1. Varmevarket tegnes ved underskrift fra en direkter i forening med 2 bestyrelsesmed-
lemmer, hvoraf den ene skal vaere bestyrelsesformanden, af en direktgr i forening med
3 bestyrelsesmedlemmer eller af den samlede bestyrelse.

9.2. Bestyrelsen kan meddele prokurai et konkret beskrevet omfang til et enkelt bestyrel-
sesmedlem eller gruppe af bestyrelsesmedlemmer.

10. Regnskab og revision

10.1. Varmevaerkets regnskabsar lgber fra 1. juli til 30. juni.

10.2. Arsrapporten udarbejdes i henhold til lovgivningens bestemmelser og i henhold til god
regnskabsskik.

10.3. Varmevaerkets regnskab skal revideres af en statsautoriseret revisor, der skal vaelges af
bestyrelsen og godkendes af generalforsamlingen.

10.4. Revisoren veaelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. Hvis regnskabsaret an-
dres, kan valgperioden afkortes.
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11. Varmeveaerkets oplgsning

11.1. En beslutning om Varmevaerkets oplasning og likvidation kan kun vedtages af en gene-
ralforsamling. Vedtagelsen skal ske efter reglerne om vedtagtsandringer samt den til
enhver tid gaeldende lovgivning.

11.2. Hvis en generalforsamling beslutter at opl@se og likvidere Varmevaerket, skal general-
forsamlingen ogsa vaelge en eller flere likvidatorer, som skal gennemfgre likvidationen.

11.3. Et eventuelt overskud ved likvidationens afslutning skal fordeles mellem andelsha-
verne. Overskuddet skal fordeles forholdsmaessigt pa baggrund af andelshavernes an-
del af Varmeveaerkets forbrugsuafhangige omkostninger i det senest af sluttede regn-

skabsar.

12. Vedtagelse

Vedtaegterne er senest &ndret som fglge af Varmevarkets generalforsamling den 22. oktober
2018 og en ekstraordinaer generalforsamling i Varmevaerket den 14. november 2018.

e Vedtzgterne er godkendt af Horsens Kommune den 26. november 2018.

e Vedtaegterne er godkendt af bestyrelsen den 14. november 2018.

Bestyrelsens underskrifter

Niels Karl G?ﬂund Kim Bérgmann / e

%C/VWM

Carsten rogh Schrgder Torben Ngrtoft
Lars Jensen N Thomas Monberg Andersen

/ / /{/&4—-9 . %/F&u A fCet
Peter Wolhardt Poul Erik Rasmussen
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