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Torsdag d. 22. oktober 2020 afholdtes ordinzer generalforsamling i Fjernvarme Horsens A.m.b.a., CVR
6616 6228.

Bestyrelsesformand Carsten Krogh Schrgder (CS) bgd velkommen.

1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog advokat Jens Glavind (JG) som dirigent og han blev valgt.

Dirigenten takkede for valget og gennemgik vedtaegternes krav til lovlig indkaldelse af generalforsamlin-
gen. Dirigenten kunne konstatere, at alle formelle regler var overholdt og generalforsamlingen dermed var
lovligt indkaldt og beslutningsdygtig. Dagsorden ifglge vedtaegterne.

2. Afleeggelse af bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar

Dirigenten oplyste, at formanden (CS) ville sta for fgrste del af beretningen, mens direktgr Christian Nie-
derbockstruck (CN) ville sta for beretningens del om teknisk og gkonomisk drift.

Herefter fik CS ordet og aflagde den politiske beretning, hvorefter CN aflagde beretning om den tekniske
og gkonomiske del af driften.

CS rundede beretningen af med at mindes tidligere formand Niels Karl Grgnlund, som afgik ved dgden
kort efter generalforsamlingen i 2019.

Beretningen affgdte et spgrgsmal fra Sgren Klint, der gerne ville hgre mere om planerne om at opfgre en
varmepumpe pa 15 MW. Formanden oplyste, at selskabet har faet godkendt et projektforslag om opfg-
relse af en varmepumpe pa 15 MW ifm. det @gvrige produktionsanleeg pa Endelavevej. Varmepumpen for-
ventes i drift til fyringsseesonen 2021/2022.

Spgrger Ole Lindaa fik oplyst, at varmepumpen er af typen luft/vand.
Tom Helgesen havde tre spgrgsmal:

1. Hvad er planerne for geotermisk energi og solenergi, herunder tidshorisonten?
Formanden svarede, at der ingen konkrete planer er pa tapetet, men at det indgar som en del af
de muligheder, der kigges pa nar der fremover skal laves nye investeringer i produktionsanlaeg.
2. Hvordan har prisudviklingen veaeret det seneste ar pa flis?
Formanden svarede, at der kun har varet ubetydelige svingninger i prisen pa biomasse/flis
3. Hvad er afskrivningshorisonten pa anlaegsinvesteringerne?
Formanden svarede, at alt efter investeringens art arbejdes der med afskrivningsperioder pa 10,
15 og 25 ar. Revisoren supplerede under regnskabsgennemgangen med at ledningsnettene, som
udggr den stgrste del af investeringsudgifterne, har en afskrivningsperiode pa 30 ar.

Tom Helgesen spurgte til fiernkgling. CN oplyste, at fijernkgling kraever et stort og konstant kgleaftag pa sa
store sammenhangende arealer som muligt. Der er regnet pa scenarier og hvis potentialet viser sig, vil
det vaere en mulighed. Indtil videre kan det ikke hange sammen set ift. ngdvendige investeringer.



Tom Helgesen havde derefter et spgrgsmal om geotermi med baggrund i et projekt i Thisted. A.P. Mgller
har staet for forprojekterne i Arhus, og i samme forbindelse er der foretaget jordbundsundersggelser i
Horsens. Desvaerre er forholdene ikke optimale og vil kraeve uforholdsmaessigt store investeringer for at
kunne udnytte den begreensede varme i undergrunden.

Herefter blev beretningen taget til efterretning af generalforsamlingen.

3. Fremlaeggelse og godkendelse af den reviderede arsrapport

Dirigenten oplyste at regnskabet ville blive fremlagt af statsaut. revisor Ulrik Vangse @rts (UV@) fra EY.

Underdaekningen er reduceret med 3 mio. kr. til 6,8 mio. kr. Der har vaeret betydelige investeringer i led-
ningsnet pga. konverteringsprojektet, men samtidig kommer der ogsa en gget indtaegt fra de nye forbru-
gere, som tilslutter sig hurtigere end budgetteret.

UV@ mindede som vanligt om regnskabets struktur, hvor der bade er en kolonne for moderselskabet, dvs.
A.m.b.a.et, og en kolonne for den samlede koncern, dvs. bade A.m.b.a.et og aktieselskabet.

Arsrapporten har faet en blank revisionspategning.

Da der ikke var spgrgsmal til arsrapporten, kunne dirigenten besvare et spgrgsmal fra Holger Degn med, at
der i salen var 26 andelshavere og at disse repraesenterede 814 stemmer, hvoraf langt st@rsteparten til-
hgrte boligforeningerne. Der var indgivet fem fuldmagter som alle godkendtes. Repraesentanter for bolig-
foreningerne rader over forholdsvis mange stemmer.

Holger Degn spurgte om, hvor mange fuldmagter han, som almindelig boligejer, ville kunne bare. Dirigen-
ten svarede, at iflg. vedtaegterne er tallet to, altsa at spgrger ville kunne repraesentere i alt tre stemmer.
Spgrger meddelte herefter, at han ikke ansa disse forhold for szerlig demokratisk og derfor ikke fandt det
formalstjenligt at blive, hvorefter han forlod generalforsamlingen.

Dirigenten bad de tilstedevaerende om ved handsopraekning at tilkendegive om arsrapporten kunne god-
kendes, hvilket den enstemmigt blev.

4. Fremlaeggelse af budget for det indevaerende regnskabsar

Dirigenten gav igen ordet til selskabets revisor, UV@. Tarifferne er i 2020 steget med 1%. Der budgetteres
med et mindre underskud i andet halvar 2019, som udlignes af et budgetteret overskud fra fgrste halvar,
sa det budgetterede resultat for hele 2020 er 0 kr. pga. "hvile i sig selv”-princippet.

Sgren Klint spurgte til investeringsbelastningen i selskabet. Hvornar knaekker kurven?

CN svarede, at kurven vil toppe i 2024, hvor selskabet har ca. 1,6 mia. kr. i geeld, svarende til ca. 100.000
kr. pr. andelshaver. Herefter afdrages geelden og det vil for alvor tage fart efter 2028.

Budgettet blev herefter taget til efterretning af generalforsamlingen.

5. Behandling af forslag fra bestyrelsen

Der var ingen forslag at behandle.

6. Behandling af indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Dirigenten kunne oplyse, at der havde vaeret et forslag om aendring af regnskabsaret sa det fglger kalen-
deraret. Forslagsstiller har vaeret i dialog med varmevaerket og efterfglgende trukket forslaget tilbage. Der-
med var der ingen indkomne forslag at behandle.
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7. Valg af bestyrelsesmedlemmer

Pa valg var Lene Hodal Boeriis, Kim Bergmann og Carsten Krogh Schrgder, som alle genopstillede. Ingen
yderligere kandidater meldte sig. Dermed genvalgtes de tre genopstillede kandidater uden afstemning.

8. Valg af suppleanter til bestyrelsen

Dirigenten meddelte bestyrelsens forslag: Thorkild Steen Sgrensen som 1. suppleant og Jergen Pomme-
rencke som 2. suppleant. Begge var villige til at stille op, og da ikke yderligere kandidater meldte sig blev
kandidaterne valgt.

9. Godkendelse af den af bestyrelsen valgte revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen har valgt PwC som revisor. Valget blev ved handsopraekning enstemmigt
godkendt af forsamlingen.

10. Eventuelt

Dirigenten konstaterede, at ingen gnskede at fa ordet under Eventuelt.

Dirigenten afsluttede herefter generalforsamlingen ved at takke for god ro og orden.

Som dirigent

Jens Glavind
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