Referat af bestyrelsesmgde — Fjernvarme Horsens A.m.b.a.

Mgde Bestyrelsesmgde 41.

Tid og sted Tirsdag, den 27. september 2022, kl. 17:00, Endelavevej i Horsens.

Deltagere Bestyrelse:

Carsten Schrgder, Kim Bergmann, Lene Hodal Boeriis, Poul Erik Rasmussen og Torben

Ngrtoft.
Afbud: Lars Jensen og Thomas Monberg Andersen

Ledelse:

Direkt@r Christian Niederbockstruck og gkonomichef Henrik Sggaard.

Dagsorden:
Punkt For- Bemarkninger / bilag
mal

1  Godkendelse af m@gdereferat af 30.06.2022 B

2  Fremlaeggelse og gennemgang af arsregnskabet / arsrapporten for B Udkast til grsrapport
2021/2022 ved statsaut. revisor Thomas Riis, PwC Redeggrelsesark 2.1

3  Meddelelser fra formanden 0]

4  Direktionens orientering om driften. (0]

5 @konomirapportering 0o/D

6  Projekter og planlagte investeringer 0]

7 Vedtaegtsendring B

8 Planlaegning af generalforsamlingen samt orientering om 0o/B
generalforsamlingen i A/S selskabet.

9 Eventuelt (0]

B = Beslutning, D = diskussion, O = Orientering / Opfalgning

Ad 1)

Carsten Schrgder bgd velkommen til bestyrelsen. Der blev ligeledes budt velkommen til statsautoriseret
revisor Thomas Riis fra PwC, som deltog i forbindelse med fremlaeggelse og gennemgang af

arsregnskabet.
Bestyrelsesmgdereferat af den 30. juni 2022 blev godkendt.

Ad 2)
Der henvises til det fremsendte regnskabsmateriale og redeggrelsesark.




Thomas Riis gennemgik arsrapporten for Fjernvarme Horsens A.m.b.a. med tilhgrende
revisionsprotokollat.

Der henvises til det fremsendte regnskabsmateriale bestdende af:
e Regnskabsmateriale for Fjernvarme Horsens A.m.b.a.
o Arsrapport 2021/22
o Protokollat
o Redeggrelsesark 2.1
e Regnskabsmateriale for Fjernvarme Horsens A/S.
o Arsrapport 2021/22
o Protokollat

Koncernens driftsresultat isoleret for aret er realiseret med en overdaekning pa 10,1 mio. kr. mod sidste
ars underdaekning pa 2,8 mio. kr. Da sidste ars underdaekning indregnes viser driftsresultatet en
overdaekning pa 7,3 mio. kr.

De primaere faktorer til denne positive udvikling forklares af stgrre salgsindteegter begrundet i de
gennemfgrte prisstigninger til forbrugerne. Desuden er der realiseret en vaesentlig stgrre indtaegt i
forbindelse med salg af el begrundet i den stigende elpris. Afslutningsvis pavirker det realiserede
produktionsmiks positivt.

Det realiserede driftsresultat ses som tilfredsstillende.

Kendetegnende for regnskabsaret har vaeret et hgjt aktivitetsniveau samt kraftige investeringer, som et
led i udfgrelsen af projektforslaget. Anlaegsaktiverne pa koncernniveau udger saledes 1.665 mio. kr. mod
1.535 mio. kr. sidste ar.

Arsrapport samt protokollat for Fjernvarme Horsens A.m.b.a. og A/S gav ikke anledning til yderligere
kommentarer, hvorfor bestyrelsen godkendte materialet og underskrev regnskabsdata pa elektronisk vis.

PwC forsyner regnskaberne med en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Ad 3)
Der var ingen meddelelser fra formanden.

Ad 4)
Der henvises til de gennemgaede plancher.

Driftssituation
Der blev orienteret om den aktuelle driftssituation, der er kendetegnet af stabil drift over hele
sommerperioden. Alle produktionsanlaeg er i drift igen efter en veloverstaet revisionsperiode.

Mht. forsyningssituationen over den kommende vinter afholdes der pa national plan ugentlige
beredskabsmgder i den Nationale Operative Stab (NOST). Fjernvarme Horsens fglger det teet og branchen
er repraesenteret igennem Dansk Fjernvarme. En national kriseplan er under udarbejdelse.

Pa lokal plan er vi forberedt pa de forskellige scenarier mht. manglende el-, gas- og braendselsforsyning
og der er udarbejdet en beredskabsstrategi.

Ad 5)
Der henvises til de gennemgaede plancher.



Kommunegaranti
Der blev orienteret omkring den godkendte laneansggning pa 525 mio. kr. og de omkostningsmaessige
vilkar.

| forbindelse med kommunens yderligere garantistillelse anmodes der om en yderligere plads til en
kommunal repraesentant i bade A.m.b.a. og A/S bestyrelserne. Der er enighed i bestyrelsen om at
efterkomme anmodningen.

Energipriserne i 2023

Desuden blev der orienteret omkring forventningerne til produktionsomkostningerne for 2023 set i lyset
af energiprisernes himmelflugt. Med udgangspunkt i de forudsaetninger og beregninger som er lavet
forventes der i skrivende stund ikke et behov for varsling af prisstigninger pa mere end 10%. Udviklingen
felges tet netop for at kunne reagere rettidigt.

Indefysningsordning

Christian orienterede kort omkring Vinterpakkens fjernvarmedel som ikke far betydning for Fjernvarme
Horsens’ kunder. Ordningen gaelder kun for selskaber med en pris pa over 26.000 kr./ar for et
standardhus. Da den arlige varmepris for et standardhus i Horsens er 15.902 kr., kommer ordningen ikke
til at omfatte fjernvarmekunderne i Horsens.

Ad 6)
Der henvises til de gennemgaede plancher.

Orientering om status for processen om opfgrelse af bioblok 2 og 3, hvor maskinleverancen sendes i EU
udbud medio oktober. Det endelige tilbud ville kunne godkendes af driftsselskabet i februar, hvor
driftsselskabet ogsa tager beslutning om den videre proces.

Ad7)
Der henvises til de gennemgaede plancher.

Vedtaegtsaendringer
Bestyrelsen godkendte de forslaede vedtaegtsaendringer og besluttede at de bringes til afstemning pa den
kommende generalforsamling.

Vedtaegtsaendringerne kraever en ekstraordinzer generalforsamling, der skal afholdes tidligst 2 uger og
senest 4 uger efter generalforsamlingen den 25. oktober. Det blev aftalt at der sendes forslag til datoer.

Vedtaegtsaendringerne omfatter fglgende punkter:

2.5 Der laegges i Varmeveerket vaegt pa at give forbrugerne af Varmeveaerkets ydelser stor indflydelse pa
overordnede beslutninger i selskabet samt at tilskynde den enkelte til engagement i sGvel ledelse som
drift. Som led heri er det Varmeveaerkets formdl at sikre en velbalanceret forbrugerindflydelse, der opfylder
de til enhver tid gaeldende regler om forbrugerindflydelse, og sdledes at der sikres en bred
sammenseetning af bestyrelsen.

6.8.4 En andelshaver kan ikke afgive mere end 10 stemmer pr. saerskilt hovedmdler pag en matrikuleret
2
ejendom uanset ejendommens BBR-areal. En ejendoms hovedmadler, hvortil matte vaere knyttet 18.000 m

BBR-areal eller derover har dermed ikke mere end 10 stemmer.

6.9 En person, der har fdet delegeret stemmeretten, kan ikke afgive mere end 50 stemmer. En
forudsaetning for at delegere stemmeretten er, at der forevises dokumentation for, at andelshaveren og
eventuelt en bestyrelse har besluttet at give fuldmagten til en eller flere personer.



6.11 Stemmeretten kan udgves ved skriftlig fuldmagt. Fuldmagten skal for at vaere gyldig udfyldes pd
Varmeveerkets standardblanket, der er tilgeengelig pG Varmeveerkets hjemmeside. Ingen kan have
fuldmagt til at afgive stemmer fra mere end 4 andelshavere ud over sig selv.

7.1 Bestyrelsen bestdr af 6 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og op til 2 yderligere
bestyrelsesmedlemmer, udpeget af Horsens Kommune.

7.2 Bestemmelserne om overgangsbestyrelsen udgar

Ad 8)
Der henvises til de gennemgaede plancher.

Generalforsamlinger

Generalforsamling i Fjernvarme Horsens A.m.b.a. afholdes den 25. oktober 2022 pa Hotel Opus. Carsten
Schrgder varetager formandens beretning. Det blev aftalt at bede Lars Goldschmidt om et indleeg om den
aktuelle situation pa energimarkederne mv.

Det blev aftalt, at den naermere proces omkring planlagningen af generalforsamlingen aftales pad mgdet
den 12. oktober.

Der var enighed om, at generalforsamlingen i Fjernvarme Horsens A/S afholdes den 25. oktober 2022 i
umiddelbar forlaengelse af generalforsamlingen i Fjernvarme Horsens A.m.b.a.

Ad 9)

Eventuelt
Carsten Schrgder meddelte bestyrelsen, at han ikke genopstiller til bestyrelsen til valget pa
generalforsamlingen.

Den afsluttende evaluering af mgdet var positiv, dog opfordres bestyrelsesmedlemmerne til at aflyse
bestyrelsesmgderne i god tid ved eventuelle dobbeltbookinger.



Bestyrelsernes beslutninger:

Pkt. | Beskrivelse Beslutning/tilkendegivelse Ansvarlig
1 | Godkendelse af referat. En enig bestyrelse godkendte referatet. HES
2 | Fremlzeggelse og En enig bestyrelse godkendte arsrapporten samt protokollat. HES
gennemgang af arsregnskab.

5 |Kommunegaranti En enig bestyrelse besluttede at efterkomme anmodningen fra CHN
Horsens Kommune om en yderligere plads til en kommunal
reprasentant i bade A.m.b.a. og A/S bestyrelserne i forbindelse
med kommunens yderligere garantistillelse.

7 | Vedteegtsaendringer Bestyrelsen godkendte de forslaede vedtaegtsaendringer og CS
besluttede at de bringes til afstemning pa den kommende
generalforsamling.

8 | Planlaegning af Der var enighed om afholdelse af generalforsamlingen i A.m.b.a. CS/CHN

generalforsamlinger

regi den 25. oktober og i umiddelbar forlaengelse heraf afholdes
generalforsamlingen for A/S.




